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Politica Anti-Suborno e Anti-Corrup¢ao

Nossa abordagem para combater a corrupgdo

O Grupo F.I.L.A. é uma das empresas lideres mundiais dedicadas a pesquisa, projeto, fabricacdo e
venda de ferramentas para expressdo criativa. O Grupo projeta, fabrica e embala ferramentas e
suportes para desenho, coloragdo e pintura, modelagem, para uso por criangas, jovens e adultos.
Nossa gama de produtos inclui mais do que marcas conhecidas e milhares de produtos vendidos
em todos os continentes.

Estamos comprometidos com um comportamento responsdvel em relacdo a todas as nossas
partes interessadas relevantes na operagdo dos negdcios, combinando o respeito as pessoas, ao
ambiente natural e as comunidades, e a sustentabilidade esta, portanto, incorporada ao nosso
Propdsito, Visdo, Missdo, Valores estabelecidos em nosso Cédigo de Etica e operacdes do dia-a-
dia.

Esta politica, juntamente com nosso Cédigo de Etica e o Modelo de Governanca Corporativa, deve
ser adotada por todas as empresas do Grupo e fazer parte do Modelo de Organizacdao, Gestdo e
Controle do Grupo, de acordo com os principios e objetivos do Modelo de Organizagdo, Gestdo e
Controle, conforme o Decreto Legislativo italiano 231/2001.

Procuramos disseminar e promover nossos valores comerciais fundamentais, respeitando as
culturas locais e os povos indigenas, protegendo o patrimonio cultural e natural e as tradices e
costumes locais.

Todos nds estamos comprometidos em defender nossos Valores todos os dias. Rejeitamos e
condenamos o recurso a conduta ilegal e imprépria (incluindo praticas corruptas de qualquer tipo)
a fim de atingir objetivos comerciais. Estamos sinceramente comprometidos em combater a
corrupgao e a rejeitd-la em todos os contextos, formas e maneiras em que ela possa ocorrer.

A familiaridade com os ambientes em que o risco de corrupc¢do estd latente e a manifestacdo a
favor de uma conduta exemplar devem continuar a distinguir nosso compromisso didrio, que visa
proteger nosso bem mais precioso: nossa integridade. Estamos comprometidos em manter os
mais altos padrées éticos possiveis e em cumprir com todas as leis aplicaveis em todos os paises
em que fazemos negdcios. Acreditamos firmemente que temos a responsabilidade de operar em
conformidade com as regras dos paises onde temos presenca, distinguindo-nos como uma
empresa capaz de exportar os valores que permeiam nossas a¢les, promovendo-os nas
comunidades onde operamos.

Para os propdsitos desta Politica:

e por um suborno, pretendemos conceder um beneficio a fim de influenciar indevidamente
uma acdo ou decisdo. Um ato de suborno geralmente afetara diretamente algumas
pessoas, como os licitantes mal sucedidos para um contrato, mas também tem um efeito
sobre a integridade geral do sistema de licitacdo e, portanto, sobre muitos contratos
futuros, por exemplo. O "beneficio" do suborno pode ser praticamente qualquer indugao:
dinheiro e valores, acdes da empresa, informacdo privilegiada, favores sexuais ou outros,
entretenimento, emprego ou, de fato, a mera promessa de incentivos,

e por suborno ativo, nos referimos a oferta ou pagamento do suborno, enquanto suborno
passivo se refere ao recebimento do suborno,

e por corrupg¢ao, pretendemos uma conduta desonesta ou fraudulenta por parte dos que
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estdo no poder, tipicamente envolvendo suborno,

e por um Funciondrio Publico pretendemos representantes da administragdo publica ou dos
responsaveis por uma func¢do publica e seus homdlogos estrangeiros, conforme definido
pelas leis aplicaveis,

e por um sujeito privado, pretendemos qualquer outro sujeito,

¢ por um membro da familia de um sujeito pretendemos que seu conjuge, se ndo estiver
separado legalmente, parceiro doméstico, pais, filhos, irmdos e irmas e os de seu conjuge,
se ndo estiver separado legalmente, ou seu parceiro doméstico.

e por uma Pessoa Politicamente Exposta (PEPs) pretendemos partidos politicos, membro de
um partido politico ou candidato a um cargo politico por um sujeito privado pretendemos
gualquer outro sujeito

Nos ultimos anos, inumeras medidas foram promulgadas a nivel nacional e internacional para
combater a corrupgao. Em nivel global, a tendéncia regulatdria estd impondo penas cada vez mais
severas as formas de corrupcao que se baseiam em convencgdes e tratados internacionais. Estes,
por sua vez, visam definir uma estratégia global para reduzir as diferencas existentes entre os
varios sistemas juridicos nacionais.

Neste contexto, muitas nacOes ja adotaram leis que penalizam ndo apenas a corrup¢do de
funciondrios publicos, mas também a corrupcdo entre as partes privadas.

Uma violacdo das Leis Anticorrupcdo potencialmente sujeita tanto a F.I.L.A. quanto ofs)
individuo(s) envolvido(s) a severas penalidades criminais e civis. Esta Politica contém normas de
conduta e praticas que devem ser seguidas ao interagir com Funciondrios Publicos e Sujeitos
Privados e suas familias e para cumprir com todas as regulamentacdes relevantes.

Escopo desta politica

Esta Politica se aplica a F.I.L.A. S.p.A., suas subsidiarias, as entidades nas quais detém uma
participacdo majoritaria e as instalacdes que administra. Estamos comprometidos em trabalhar e
incentivar nossos parceiros comerciais a manter os principios desta Politica e a adotar politicas
similares dentro de seus negdcios.

Localmente, cada empresa deve adotar regras e procedimentos mais rigorosos, conforme
necessario e de acordo com as leis e regulamentos locais. Ao conduzir suas atividades de
administracdo, coordenacdo e supervisao, a F.I.L.A. S.p.A. respeita a autonomia gerencial de cada
afiliada dentro de seu Grupo, administrando e controlando o negdcio como um todo, de acordo
com os interesses legitimos dos acionistas majoritarios e minoritarios, considerando as exigéncias de
confidencialidade e as leis locais aplicaveis.

Acreditamos firmemente que temos a responsabilidade de operar em conformidade com as regras
dos paises onde estamos presentes, distinguindo-nos como uma empresa capaz de exportar os
Valores que permeiam nossas agdes, promovendo-os nas comunidades onde operamos. O
objetivo desta Politica é orientar os diretores, administradores, funciondrios, agentes, consultores,
intermediarios, joint ventures controladas e outros representantes de terceiros para garantir o
cumprimento da regulamentacdo aplicavel e de nossos Valores e Politicas.

O Grupo F.LL.A. estd comprometido com uma melhoria continua de suas politicas e de seus
programas, facilitando a adocdo a nivel local de todos os procedimentos, regras e instrucdes
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necessarias para que os principios estabelecidos nesta Politica sejam aplicaveis e monitorados, a
fim de causar um impacto. Ao adotar esta Politica, acreditamos contribuir para uma melhor
condicdo das geracOes existentes e das préximas geracdes, fornecendo ferramentas para uma
melhor qualidade de vida.

Principios gerais

Como regra geral, qualquer pratica de natureza corrupta é excluida.

Como um grupo multinacional sob o controle da F.I.L.A. S.p.A. e operando em mais de 150 paises,
estamos sujeitos as leis de muitos paises que o proibem:

e oferecer ou prometer aos representantes italianos ou estrangeiros da Administracdo
Pdblica, diretamente ou através de um intermedidrio, qualquer dinheiro, presentes ou
outros beneficios para induzi-los a omitir ou realizar um ato relacionado as suas fungées
oficiais (corrupc¢édo ativa no setor publico),

e oferecer ou prometer a terceiros, diretamente ou através de um intermediario, qualquer
dinheiro, presentes ou outros beneficios para induzi-los a omitir ou realizar um ato
relacionado as suas fungdes atribuidas (corrupgdo ativa no setor privado),

e solicitar ou receber de terceiros, diretamente ou através de um intermediario, qualquer
dinheiro, presentes ou outros beneficios para omitir ou realizar um ato relacionado as
funcoes atribuidas (corrupgao passiva no setor privado).

Qualquer violacdo dessas regras também exporia a F.I.L.A. a danos sérios e irreparaveis a sua
reputacdo e penalidades especificas, mesmo independentemente das leis e regulamentos locais
do pais onde o ato de corrupgdo foi cometido. Em certos casos, estas penalidades poderiam até
mesmo levar a uma proibicdo total de toda atividade comercial da F.I.L.A naquele pais.

Proibimos estritamente a realizacdo de pagamentos proibidos, conforme descrito pelas Leis
Anticorrupgdo, a funciondrios e outros em todos os locais em que operamos. Tais pagamentos
proibidos sdo ilegais e colocam a F.I.L.A. e seus funcionarios em risco de responsabilidade criminal
e civil e danos a reputacdo. E politica da empresa cumprir a letra e o espirito das Leis
Anticorrupcao e abster-se de fazer presentes, pagamentos, promessas ou ofertas que violem, ou
até mesmo possam parecer violar, as Leis Anticorrupgao.

E especificamente proibido receber, exigir, dar ou oferecer, direta ou indiretamente, compensacao
de qualquer tipo, presentes, beneficios econdmicos ou outros de, ou para, um Sujeito Publico ou
Privado e/ou direta ou indiretamente representado que:

e exceder um valor modesto e os limites de cortesia e pratica razoaveis, e no entanto

e sdo susceptiveis de serem interpretados como destinados a influenciar indevidamente as
relacdes entre o Grupo e o Sujeito acima mencionado e/ou a entidade que direta ou
indiretamente é representada, independentemente do propdsito de buscar, mesmo que
exclusivamente, o interesse ou vantagem individual da Empresa ou do Grupo.

Nem "pagamentos de facilitagao", ou seja, pagamentos ndo oficiais de valor modesto, feitos para
acelerar, favorecer ou assegurar a execuc¢do de uma atividade rotineira ou por mais planejada que
seja, como parte das funcdes do sujeito publico ou privado com o qual as empresas do Grupo tém
relacdes.

Cada atividade realizada nas areas sensiveis referidas no paragrafo "Principios operacionais em
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areas sensiveis" deve ser refletida de forma correta e precisa nos documentos contdbeis. As
subsidiarias do Grupo tém a responsabilidade de preparar os relatérios financeiros que reflitam
com exatiddo, correcdo e detalhes razodveis todas as transacdes relacionadas, bem como de
estabelecer e executar controles adequados para fornecer uma garantia razoavel de que:

e astransacgles sdo reais e realizadas somente com a autoriza¢do da geréncia,

e as transagdes sdo registradas a fim de permitir a preparacao dos relatérios financeiros
de acordo com as normas contdbeis relevantes,

e o valor dos ativos incluidos nos relatérios financeiros é encontrado, com razoavel
freqliéncia, com inventdrios e sdo tomadas as medidas apropriadas com relacdo
as diferencgas encontradas.

O uso de fundos ou meios pessoais a fim de contornar a aplicacdo desta Politica é estritamente
proibido.

Principios operacionais em areas sensiveis

As obrigacdes e limites estabelecidos nesta Politica se aplicam aos Sujeitos Publicos e Privados,
e/ou as entidades direta ou indiretamente representadas por eles, com as quais as empresas do
Grupo tém ou poderiam ter relacées comerciais.

Se forem concedidos beneficios econdmicos ou outros beneficios a parentes dos referidos
sujeitos, ou da alta administracdo ou funciondrios de empresas do Grupo, tais beneficios sdo
considerados indicadores potenciais de atividades corruptas e sdo, portanto, proibidos, exceto
conforme previsto pelos procedimentos internos.

Para combater as praticas corruptas, é necessario um monitoramento especifico, em particular nas
seguintes areas sensiveis:

e viagens de negdcios

e presentes e despesas de representagao

e eventos e patrocinios

o doacdes/taxas de associacdo/ sem fins lucrativos

e consultoria, intermediacgado, relagcdes com parceiros comerciais e fornecedores
e joint ventures, aquisicoes e alienacdes

e recursos humanos

e assuntos diversos, incluindo pagamentos de facilitagao.

Presentes e despesas de representac¢ao para Assuntos Publicos ou Privados

Sem prejuizo da proibicao geral de influéncia indevida nas relacdes com terceiros no que diz
respeito aos negdcios do Grupo, presentes e despesas de representacdo (incluindo refei¢des,
viagens ou outros divertimentos) oferecidos a sujeitos publicos ou privados:

e deve, em qualquer circunstancia:

a) serrealizado em relacdo ao objetivo comercial real,
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b) serrazoavel e de boa fé,

c) respeitar os procedimentos e regras aplicaveis, incluindo o processo de autorizagao
especifico,

d) ser registrado e apoiado por documentag¢ao apropriada, e
¢ pode nunca consistir em somas de dinheiro.

Com relacdo as viagens em aeronaves ndo-regulares, é especificamente proibido o uso em favor
de Assuntos Publicos, e é necessaria autorizacdo prévia especifica no caso de uso em favor de
Assuntos Privados. Com relagdo aos limites econémicos e tipos de presentes e despesas de
representacdo, e as respectivas maneiras de realiza-los e registrd-los, favor consultar os
procedimentos internos pertinentes. As instalacdes e produtos/servicos fornecidos pelas Empresas
do Grupo sdo oferecidos, sem excecdao, nos mesmos termos e condi¢des aplicados aos clientes
com as mesmas caracteristicas na atividade comercial normal.

Presentes, venda de produtos F.I.L.A. e despesas de representagao para funcionarios
e geréncia sénior
Além disso, presentes e despesas de representac¢do (incluindo refei¢Ges, viagens ou outros tipos de
entretenimento) oferecidos ao Grupo, funcionarios das empresas e a alta administracgao:
e deve, em qualquer circunstancia:

a) serrealizado em relagdo a propdsitos comerciais reais

b) serrazoavel e de boa fé

c) ser registrado em documentac¢ao apropriada, e
e pode nunca consistir em somas de dinheiro.

Com relacdo aos limites econGmicos e tipos de presentes/vendas e despesas de representacdo e
as respectivas maneiras de realiza-los e registra-los, favor consultar os procedimentos internos
pertinentes, que - no caso de ndo cumprimento dos limites econdmicos acima e/ou superacdo dos

limites econémicos (e em quaisquer casos duvidosos)
-também devem disciplinar os arranjos para devolucao de presentes ou devolvé-los a instituicdes de
caridade.

Eventos e patrocinios

Como os atos corruptos podem ser realizados através da organizacdo de eventos e da concessao
de patrocinio, de acordo com os procedimentos pertinentes, uma conexao real com os propdsitos
comerciais deve, no entanto, ser preservada, dentro dos critérios de razoabilidade e boa fé, assim
como o respeito ao processo especifico de autorizacdo, aos requisitos de registro e documentacao
e aos limites econémicos especificos.

Doacgdes/taxas de associagdo/ sem fins lucrativos

Doacgdes, doacbes e/ou participacdo em organizacBes caritativas, fundagGes, organizacbes sem fins
lucrativos ("contribuices") tém o risco de que fundos ou bens de valor sejam desviados para uso
pessoal ou beneficio de Sujeitos Publicos ou Privados.

Todas as contribuicdes devem, portanto, ser realizadas de acordo com os procedimentos internos,
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obedecendo, no entanto, as seguintes normas minimas:

e so pode ser feita em favor de instituicdes de comprovada confiabilidade e reconhecida
reputacdo de honestidade e praticas justas,

e 0 processo de autorizacdo prévia fornece uma descricdo adequada da natureza e do
objetivo da contribuicdo, uma devida diligéncia sobre a instituicdo beneficidria poderia ser
exigida e uma revisdo da legalidade da contribuicdo de acordo com as leis aplicaveis,

e essas contribuicbes podem ser feitas desde que estejam de acordo com um or¢camento
elaborado com base no custo-beneficio e na razoabilidade e aprovado de acordo com o
processo de autorizacdo estabelecido pelos procedimentos internos.

O Grupo F.I.L.A. ndo faz contribuicdes, direta ou indiretamente, a partidos politicos, ou a seus
representantes ou candidatos.

Consultoria, intermediacao, relagdes com parceiros comerciais e fornecedores

O processo de selecdo de consultores (incluindo agentes, intermedidrios, parceiros comerciais e
fornecedores) deve incluir uma diligéncia adequada, pelo menos para:

e estabelecer sua identidade, experiéncia, qualificacdo e reputacao,

e garantir que o consultor tenha os requisitos técnicos/profissionais/organizacionais
necessarios e o potencial para prestar o servico por conta prépria.

Os contratos com consultores devem ser elaborados de acordo com as instru¢des contidas no
Cédigo de Etica e em procedimentos internos e devem prever o direito das empresas do Grupo de
encerrar o relacionamento em caso de violagdo, entre outros, das leis aplicaveis sobre o combate
a praticas corruptas.

A geréncia responsavel pelo relacionamento com os consultores deve verificar se o servico foi
realmente realizado e a adequacdo da taxa.

Joint-ventures, aquisi¢oes e alienagdes

As joint ventures, aquisicoes e alienacdes devem ser realizadas de acordo com os procedimentos
internos. Em qualquer caso, a devida diligéncia legal apropriada deve ser realizada a fim de
identificar os principais fatores de risco potenciais de corrup¢do e as "bandeiras vermelhas".

Sempre que uma aquisicdo for realizada, um plano de cumprimento desta Politica deve ser
ativado como parte essencial do plano de integra¢do pés-aquisicao.

Recursos Humanos

Nosso processo de recrutamento e selecdo de recursos humanos obedece, entre outros, aos
principios de ndo discriminacao, imparcialidade absoluta, autonomia e julgamento independente,
que visam garantir que a decisdo final resulte na sele¢do dos individuos mais qualificados para
ocupar o cargo em questao e inclua uma oferta competitiva no mercado de referéncia, garantindo
ao mesmo tempo igualdade de acesso as oportunidades de emprego.

De acordo com as leis e regulamentos aplicaveis, os candidatos devem declarar:

e quaisquer relagdes que possam ter com Funciondrios Publicos
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e concluiu ag¢des judiciais contra eles

e qualquer processo judicial civil e criminal contra eles relacionado a atividades ilegais.

Diversos assuntos, incluindo pagamentos de facilitagao

A F.I.L.A. promove uma conduta comercial exemplar em todo o mundo. Portanto, ndo permite o
pagamento, oferta ou aceitacdo de pagamentos diretos ou indiretos de facilitacdo, ou seja,
pagamentos e beneficios de todos os tipos e tipos destinados a acelerar o desempenho de servicos
obrigatérios por partes fora daF.l.L.A.

Nenhuma pratica qualificada como de natureza corrupta, incluindo pagamentos de facilitacdo, pode
ser justificada ou tolerada pelo fato de que é "habitual" no setor empresarial ou Pais em que a
atividade é realizada.

N3o é permitido impor ou aceitar qualquer servico, se este s6 puder ser realizado comprometendo
os valores e principios do Cédigo de Etica ou em violagdo aos regulamentos e procedimentos
aplicaveis.

Nenhuma das pessoas as quais esta Politica é dirigida é discriminada ou punida de qualquer forma
por ter se recusado a realizar um ato corrupto ou potencialmente corrupto, mesmo que essa recusa
tenha causado a perda de um negdcio ou outra conseqiiéncia prejudicial para o negécio.

Em caso de violagdo desta Politica, dos procedimentos internos aqui referidos e/ou da lei
aplicavel, sang¢des sdo impostas contra o responsavel de acordo com as disposi¢cdes da lei, acordos
coletivos e contratos.

A Alta Direcdo da F.I.L.A. tem um papel estratégico na implementacdo plena desta Politica
garantindo o envolvimento de todo o pessoal e daqueles que colaboram com a F.I.LA. e a
consisténcia de seu comportamento com os valores incorporados nesta Politica.

Esta Politica é comunicada dentro da organizacdo e disponibilizada on-line a todas as partes
interessadasno site www.filagroup.it.

A F.LLA. incentiva qualquer pessoa que tome conhecimento de fatos ou comportamentos
contrarios ao Codigo de Etica da Empresa, politicas e regras internas, leis ou regulamentos, a fazer
um relatdério com a maxima confidencialidade. Assegurando a confidencialidade da identidade do
denunciante, a F.I.L.A. oferece os seguintes canais para apresentar um relatério:

e _E-mail: whistleblowing fila@gmail.com

e Envie um e-mail para odv@fila.it: Organismo di Vigilanza, F.l.L.A. Fabbrica ltaliana
Lapis ed Affini S.p.A. Via XXV Aprile, Pero520016 (Ml).

Diretor Executivo do GRUPO
2021 em outubro

Massimo Candela
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